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νØ�ÜμÙιγπι�ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé

Þëσîστóýτ�ñφòòτìð��õχτíψöσëòāτó��õāöýυ��τîτìφíôýυ�mÜôíτñψ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�íσëòτôðā|��

Üôíτñψ�āëòāτöψā�ðôψöχωóτôöφó�óφôðöφχðôìσ�õφòφîτôðā�ë�íσôôφυ�ψ÷τχτ��φõτχσöðëôφ�õφñσïýëστö�öτôíτôøðð�ñσñ�
ë�οφψψðð�ë�øτòφó��öσñ�ð�õφ�ψωêüτñöσó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��õφïëφòāā�φøτôðöþ�öτóõý�χτ÷φχóý�γμÙ�

Ü�ω�ôσψ�ë�ÿöφó�ëφõχφψτ�ψτχþϋïôýυ�õχφχýë��γφôöχφòþôφ�ôσíïφχôσā�íτāöτòþôφψöþ�ë�ôσúτυ�ψöχσôτ�ëýúòσ�ôσ�
õχðôøðõðσòþôφ�íχωìφυ�ñσùτψöëτôôýυ�ωχφëτôþ�ïσñφôφíσöτòþôφìφ�χτìωòðχφëσôðā�ð�õχσëφõχðóτôðöτòþôφυ�
õχσñöðñð��ùöφ�õφïëφòðòφ�ψôðïðöþ�ωχφëτôþ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�íσëòτôðā�ôσ�êðïôτψ��

η������ìφíω�ñφòðùτψöëφ�õχφëτχφñ�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ�ïôσùðöτòþôφ�
ψôðïðòφψþ��σ�ðψψòτíωτóýτ�õφñσïσöτòð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�φχìσôφë�õχσñöðùτψñð�õφëψτóτψöôφ�ωòωùúðòðψþ��
áðψòφ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ��ωùðöýëστóýϊ�ë�ιογμλ��õχτíφψöτχτîτôðā��õχφ÷ðòσñöðùτψñðτ�ëðïðöý��
ψωûτψöëτôôφ�õχτëýúστö�ùðψòφ�õχφëτíτôôýϊ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðυ�

μφëφτ�ïσñφôφíσöτòþψöëφ�φ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôφυ�íτāöτòþôφψöð�ψëτòφ�ñ�óðôðóωóω�ñφòðùτψöëφ�ñφôöχφòþôφ�
ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðυ��ôτ�õφíòτîσûðϊ�ψφìòσψφëσôðĀ�ψ�φχìσôσóð�õχφñωχσöωχý��ξφψòτíφëσöτòþôφ�
õχφíòτëστóýυ�óφχσöφχðυ�ôσ�õχφëτχñð�ë�����������ìφíσϊ�χσψõχφψöχσôðòψā�ð�ôσ�íχωìðτ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýτ�
óτχφõχðāöðā��

νíôφëχτóτôôφ�ψ�õχðôāöðτó�õφψöσôφëòτôðā�ξχσëðöτòþψöëσ�οß�φö����óσχöσ������ì��ƥ�����ψôðïðòσψþ�ð�õχφêòτóσ�
õφíóτôý�õχφëτχφùôýϊ�óτχφõχðāöðυ�σíóðôðψöχσöðëôýóð�χσψψòτíφëσôðāóð�ë�ψëāïð�ψ�ωψöσôφëòτôðτó�ïσõχτöσ�
ôσ�ëφïêωîíτôðτ�íτòσ�φê�ζξ�êτï�õχφëτíτôðā�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôφìφ�óτχφõχðāöðā��

ξφëýψðòσψþ�ÿ÷÷τñöðëôφψöþ�ð�ψσóφìφ�ðψψòτíφëσôðā�Ɓ�ëñòĀùτôðτ�õφñσïσöτòτυ�Üôíτñψσ�ë�μσøðφôσòþôýυ�
χτυöðôì�ψφψöφāôðā�ðôëτψöðøðφôôφìφ�ñòðóσöσ��õφíìφöσëòðëστóýυ�ζìτôöψöëφó�ψöχσöτìðùτψñðϊ�ðôðøðσöðë��
íφõφòôðöτòþôφ�óφöðëðχωτö�öτχχðöφχðσòþôýτ�õφíχσïíτòτôðā�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�φχìσôφë�ψφëτχúτôψöëφëσöþ�
õφíϊφíý�ñ�ñφôöχφòĀ�ð�õχφ÷ðòσñöðñτ�ψωêüτñöφë�õχτíõχðôðóσöτòþψñφυ�íτāöτòþôφψöð�

�ܼ݄ܼܻ݄ܿ݇݇݇ڧ�ܱ݄݈ܿܶݓܰ݉݇��߃݁ܵ�݈݂݆݈ܻ݃ܶ݉݇݃�ܻ�݄݃�ू݈݂݆݈ܻ݃ܶ݉݇݃�ܼܻܿ݇ܶݍܻ݈ܻ݁ܯ݃ܯ�݄݈݄݆݇݅�ܶ݃�݄݈ݙ��ॸ݇ܿܶܵ݃ڜ
�ܱ݄݃ܯ݆݄ܲ�ݔ݆݄݃ܺܵܯ݃�ܻ�ݔ݃ݒ݄݆݈݄݁݃ܿ�ݒ݈݄݇݃ݒ݈݁ܶݟܶܵ�ܻ��ܻ݂ܻ݆݄ܱܶ݃ܶ݃ܶ݅ܯ݆݅�ݒ݈ܯܱ݄݆ܻ݈݆݆݄ܿܶܿ�ݔ݄݈ܰݍ�ूܻܻݎܯ݆ܶܵܶڬ
ेܻܻݎܯ݆ܶܵܶڬ�ܼ݄ܼܻ݄ܿ݇݇݇ڧ��ܯ݈ܿܶݓܰ݉݇�ܻܻ݆݄݈ܻ݆݆݈ܶ�ܯ݃

Øφχðψ�èχþτëðù�ρðöφë��
Þõφòôφóφùτôôýυ�õχð�ξχτïðíτôöτ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�õφ�ïσûðöτ�õχσë�õχτíõχðôðóσöτòτυ��
ξχτíψτíσöτòþ�γφφχíðôσøðφôôφìφ�ψφëτöσ��
Üôψöðöωöσ�ÿñφôφóðñð�χφψöσ�ðó��ξ��ζ��πöφòýõðôσ
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γÝèáιηåι�ηåηνÙå
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ξφ�ðöφìσó�ìφíσ�ðψψòτíωτóýτ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýτ�φχìσôý�ψöσòð�êφòþúτ�ðψõφòþïφëσöþ�õχτíωõχτîíτôðā�Ɓ�
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πðψöτóσ�ñφôöχφòā�ôσíïφχσ�íëðîτöψā�ë�ψöφχφôω�õχφ÷ðòσñöðùτψñφìφ�õφíϊφíσ��γφòðùτψöëφ�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ��ωùðöýëστóýϊ�ë�ιογμλ��õχτíφψöτχτîτôðā��õχφ÷ðòσñöðùτψñðτ�ëðïðöý��
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πöσöþð�γφζξ�οß μσòφîτôφ�σíó��
úöχσ÷φë�ë�����

πωóóσ�úöχσ÷φë���
χωê�

πχτíôðυ�úöχσ÷���
öýψ��χωê�������

πχτíôðυ�úöχσ÷���
öýψ��χωê�������

Ûòφωõφöχτêòτôðτ�íφóðôðχωĀûðó�õφòφîτôðτó�ôσ�öφëσχôφó�χýôñτ���ψö������� ��� ������������ ������ �������
μτïσñφôôφτ�õτχτóτûτôðτ�ùτχτï�öσóφîτôôωĀ�ìχσôðøω�ρσóφîτôôφìφ�ψφĀïσ�
öφëσχφë�ð��ðòð�öχσôψõφχöôýϊ�ψχτíψöë�óτîíωôσχφíôφυ�õτχτëφïñð���ψö������ ����� ����������� ����� ����

ÛσñòĀùτôðτ�φìχσôðùðëσĀûτìφ�ñφôñωχτôøðĀ�ψφìòσúτôðā��φψωûτψöëòτôðτ�
φìχσôðùðëσĀûðϊ�ñφôñωχτôøðĀ�ψφìòσψφëσôôýϊ�íτυψöëðυ��ñφφχíðôσøðā�
ÿñφôφóðùτψñφυ�íτāöτòþôφψöð���ψö�������

��� ����������� ����� ������

μσχωúτôðτ�õχσëðò��õφχāíñσ�φêτψõτùτôðā�ôτíðψñχðóðôσøðφôôφìφ�íφψöωõσ��
õφχāíñσ�õφíñòĀùτôðā��öτϊôφòφìðùτψñφìφ�õχðψφτíðôτôðā���ψö������ ����� ����������� ��� �����

μσχωúτôðτ�ëσòĀöôφìφ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ð�σñöφë�
φχìσôφë�ëσòĀöôφìφ�χτìωòðχφëσôðā���ψö������� ������ ����������� 47 ����

μτíτñòσχðχφëσôðτ�òðêφ�ôτíφψöφëτχôφτ�íτñòσχðχφëσôðτ�öφëσχφë���ψö������ ������ ����������� �� ����
μσχωúτôðτ�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�ìφψωíσχψöëτôôφυ�χτìðψöχσøðð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�
ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ���ψö������� ������� ��������� � ���

μτïσñφôôφτ�õχðëòτùτôðτ�ñ�öχωíφëφυ�íτāöτòþôφψöð�ë�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�
ðôφψöχσôôφìφ�ìχσîíσôðôσ�ðòð�òðøσ�êτï�ìχσîíσôψöëσ���ψö������� ������ ��������� �� ����

μσχωúτôðτ�öχτêφëσôðυ�õχφóýúòτôôφυ�êτïφõσψôφψöð�ðòð�ωψòφëðυ�òðøτôïðυ�ôσ�
φψωûτψöëòτôðτ�ëðíφë�íτāöτòþôφψöð�ë�φêòσψöð�õχφóýúòτôôφυ�êτïφõσψôφψöð�
φõσψôýϊ�õχφðïëφíψöëτôôýϊ�φêüτñöφë���ψö�����

������ ��������� �� ����

μσχωúτôðτ�öχτêφëσôðυ�õφîσχôφυ�êτïφõσψôφψöð���ψö������ ������ ��������� �� ����

μιγνρνοåι�πρζρæÜ�mοιγνοÙπλιμå|�õφ�ψωóóτ�úöχσ÷φë

νØäιλ�âροζßνη�

ƍ� οσïóτχ�úöχσ÷φë��ôσòφîτôôýϊ�γμν��õφ�ôσðêφòττ�móσψψφëýó|�ψöσöþāó�ôτ�ωëτòðùðòψā��σ�ñφòðùτψöëφ�úöχσ÷φë�ψôðïðòφψþ�ôσ����	�ð�ψφψöσëðòφ���������χωê���
�ôσ���������χωê��óτôþúτ��ùτó�ë������ìφíω�

ƍ� νêûðυ�χσïóτχ�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�úöχσ÷φë��ôσòφîτôôýϊ�õφ�íτòσó�φê�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�õχσëφôσχωúτôðāϊ�ë�ψ÷τχτ�ÿñφôφóðñð���õφ�íσôôýó�οφψψöσöσ�οφψψðð��ë�
�����ìφíω�ψφψöσëðò�������óòχí�χωê���ôσ������óòχí�χωê��êφòþúτ��ùτó�ë������ìφíω��νíôσñφ�ωëτòðùτôðτ�úöχσ÷φë�õχφðïφúòφ�ïσ�ψùτö�ωëτòðùτôðā�úöχσ÷φë�õφ�ψöσöþāó�
�������ïòφωõφöχτêòτôðτ�íφóðôðχωĀûðó�õφòφîτôðτó��ôσ�öφëσχôφó�χýôñτ��������ôτïσñφôôφτ�õτχτóτûτôðτ�ùτχτï�öσóφîτôôωĀ�ìχσôðøω�ð�ψö���������ïσñòĀùτôðτ�
φìχσôðùðëσĀûτìφ��ñφôñωχτôøðĀ�ψφìòσúτôðā�ð�íχ��ψ�����íφ������óòχí�χωê��âöχσ÷ý�õφ�φψöσòþôýó�ψöσöþāó�ψôðïðòðψþ�ôσ����óòχí�χωê�

ƍ� Ùëσ�ñòĀùτëýϊ�ëτíφóψöëσ�õφ�ψωóóτ�úöχσ÷φë�Ɓ�ßζπ�οφψψðð�ð�ßρπ�οφψψðð��úöχσ÷ý�õφ�möσóφîτôôφυ|�ψöσöþτ������ëýχφψòð�ψ�����óòô�χωê��íφ�����óòχí�χωê�
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νρηιρπρηιμμνπρæ�ÙνÝÚμνπρμåς�ÝÜà�γνμρονÝæμåς�Ü�μζÙÛνομåς�
νοθζμνη�ξονÙνÝÚζιρ�Øåρæ�μι�ξονξνοàÜνμζÝæμνκ�ξνÝμνλνáÜéλ

νöëτöψöëτôôφψöþ�ñφôöχφòτχφë�ïσ�ôσχωúτôðā�õχð�õχφëτíτôðð�
ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðυ���������γφζξ�οß��

�õφ�íσôôýó�πÙ�ηπ�οß

ξχτíωõχτîíτôðτ�
�õðψþóτôôφτ

âöχσ÷��
�íφ���öýψ��

χωê�
Ùðψñëσòð÷ðñσøð

2022 ���� �� �

2021 ���� ��� �

2020 ���� ��� �

���� ���� ��� �

���� ���� ��� �

���� ��� ��� �

2016 ��� ��� �
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νöëτöψöëτôôφψöþ�Āχòðø��Üξ�ð�íφòîôφψöôýϊ�òðø�ψφìòσψôφ�íσôôýó�πÙ�ηπ�οß�ë������ìφíω

ξφ�σíóðôðψöχσöðëôýó�
õχσëφôσχωúτôðāó ξχτíωõχτîíτôðτ âöχσ÷ Ùχωìφτ

πφëτχúτôôýó�Āχðíðùτψñðóð�òðøσóð ������ ������� �����

�Ýðøσóð��φψωûτψöëòāĀûðóð�
õχτíõχðôðóσöτòþψñωĀ�íτāöτòþôφψöþ�
êτï�φêχσïφëσôðā�Āχðíðùτψñφìφ�òðøσ

������ ������ �����

Ùòā�ψχσëôτôðā��ë������ìφíω�íòā�Āχòðø�ð�Üξ�úöχσ÷�êýò�ìφχσïíφ�êφòττ�
χσψõχφψöχσôτôôýó�ψχτíð�ôσòφîτôôýϊ�ψωíσóð�ôσñσïσôðυ��ùτó�õχτíωõχτîíτôðτ

ξφ�õχτîôτóω�ψφϊχσôāτöψā�ôτχσëτôψöëφ�ë�φöëτöψöëτôôφψöð�êðïôτψσ�ð�ψφöχωíôðñφë�γμÙ�ïσ�õχσëφôσχωúτôðā��ρσñ��õφ�ôσχωúτôðāó�Āχðíðùτψñðϊ�òðø��
õφ�íτòσó�φê�σíóðôðψöχσöðëôýϊ�õχσëφôσχωúτôðāϊ��χσψψóσöχðëστóýϊ�ψωíσóð��õχτíωõχτîíτôðā�ψφψöσëðòð�öφòþñφ����	�φö�ëψτϊ�ôσñσïσôðυ��õφ�Üξ�Ɓ���	��
η�öφ�îτ�ëχτóā�õχðëòτñστóýτ�ψωíσóð�ïσ�ôσχωúτôðā�ë�ψ÷τχτ�γμÙ�íφòîôφψöôýτ�òðøσ�ë������ìφíω�ë����	��ψòωùστë�ôσñσïýëσòðψþ�õχτíωõχτîíτôðτó��σ�ôτ�úöχσ÷φó�

νöëτψöëτôôφψöþ�ñφôöχφòτχφë�ïσ�ôσχωúτôðā�ïσñφôφíσöτòþψöëσ�φ�ñφôöχφòτ�ð�ôíïφχτ�ôφψðö�ôτψðψöτóôýυ�ϊσχσñöτχ��ξāöýυ�ìφí�
õφíσëòāĀûττ�êφòþúðôψöëφ�ôσχωúτôðυ�íφòîôφψöôýϊ�òðø�õχð�õχφëτíτôðð�õχφëτχφñ�ïσëτχúσĀöψā�õχτíωõχτîíτôðτó�
ξχτíωõχτîíτôðτ�õχτíωψóφöχτôφ��ôσõχðóτχ��ïσ�õχφëτíτôðτ�ôτ�ψφìòσψφëσôôφυ�õχφñωχσöωχφυ�ð�ðòð�ôτ�ëñòĀùτôôφυ�ë�õòσô�
õòσôφëφυ�õχφëτχñð��õχφëτíτôðτ�õχφëτχñð�êτï�φψôφëσôðυ�
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Üóττöψā�òð�ë�ησúτó�ψωêüτñöτ�οφψψðυψñφυ�
ßτíτχσøðð�τíðôýυ�øð÷χφëφυ�ψτχëðψ�
ëïσðóφíτυψöëðā�êðïôτψσ�ð�φχìσôφë�

ñφôöχφòā�ôσíïφχσ#�íσ�ôτö�

μσêðχστö�ϊφí�øð÷χφëðïσøðā�γμÙ�

ςφöā�ÿöð�õφñσïσöτòð�ôτòþïā�φøτôðöþ�ë�íðôσóðñτ��ëσîôφ�φöóτöðöþ��ùöφ�ë�ïσëðψðóφψöð�φö�φχìσôσ�ÿòτñöχφôôφτ�ëïσðóφíτυψöëðτ�ψ�
õφíôσíïφχôýóð�ψωêüτñöσóð�φψωûτψöëòāτöψā�ë�������	�ψòωùστë�

ξφψöτõτôôφ�χτúστöψā�íχωìσā�õχφêòτóσ�Ɓ�ωôð÷ðñσøðā�ωùτöσ�γμÙ��χσïχσêφöσôσ�ψõτøðσòþôσā�ψðψöτóσ�Ɓ�ρνο�γμÙ��ñφöφχσā�
íφòîôσ�õφïëφòðöþ�ψêφχ�íσôôýϊ�φ�γμÙ�ë�σëöφóσöðïðχφëσôôφó�ð�ðôöτìχðχφëσôôφó�χτîðóτ��σ�öσñîτ�φêτψõτùðöþ�øð÷χφëφτ�
ëïσðóφíτυψöëðτ�ë�χσóñσϊ�ñφôöχφòā�ôσíïφχσ��λôφìðτ�χτìðφôý�ψφïíσòð�ψφêψöëτôôýυ�øð÷χφëφυ�ψτχëðψ�íòā�γμÙ�

ξχðóτχφó�ñφóõòτñψôφυ�øðχφëðïσøðð�óφîτö�ψòωîðöþ�
mγφóõòτñψôýυ�ψτχëðψ�íòā�êðïôτψσ�ëɸχσóñσϊ�γμÙ��
ëôτíχτôôýυ�ë�λφψñφëψñφυ�φêòσψöð|�

ƍ� χτσòðïφëσôφ�ÿòτñöχφôôφτ�ëïσðóφíτυψöëðτ�êðïôτψσ�
ðɸôσíïφχσ�õφɸ���ëðíσó�ñφôöχφòā�

ƍ� ë���χσïσ�ψφñχσûτôφ�ëχτóā�ñφóóωôðñσøðð�γμν�ψ�
êðïôτψφó�

ƍ� õφïëφòāτö�ψφëτχúðöþ�êðïôτψω����ëðíφë�φõτχσøðυ�ë�
φöôφúτôðð�ψ�γμÙ�

μτö
��	

��	
Ùσ
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ØφòþúωĀ�χφòþ�ë�φêτψõτùτôðð�χτσòðïσøðð�ôφëýϊ�õχðôøðõφë�γμÙ�ψýìχσò�ψφëóτψöôýυ
óφôðöφχðôì�ëôτíχτôðā�õχðôøðõφë�ôφëφυ�ψðψöτóý�γμÙ��ψφêòĀíτôðā�öχτêφëσôðυ
ïσñφôφíσöτòþψöëσ�ôσ�óτψöσϊ��õχφëφíðóýυ�θτôτχσòþôφυ�õχφñωχσöωχφυ�ψ�ωùσψöðτó
Þõφòôφóφùτôôφìφ�õφ�õφχωùτôðĀ�ξχτïðíτôöσ�οß��ëýõωûτôôφτ�θτôτχσòþôφυ�õχφñωχσöωχφυ
οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�ωñσïσôðτ�φ�ôτíφõωψöðóφψöð�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�íσëòτôðā�ôσ�êðïôτψ�ë
ψòφîðëúðϊψā�ωψòφëðāϊ������ìφíσ�ð�σñöðëôσā�õφïðøðā�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð��φêτψõτùðëúσā�
÷φχóðχφëσôðτ�õχσëφõχðóτôðöτòþôφυ�õχσñöðñð��óσñψðóσòþôφ�ψφφöëτöψöëωĀûτυ�õχðôøðõσó�χτ÷φχóý�
ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôφυ�íτāöτòþôφψöð�
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η�öφ�îτ�ëχτóā��õχτíõχðôðóσöτòð�φöóτùσĀö�χφψö�σíóðôðψöχσöðëôφυ�ôσìχωïñð��ïσ�χσóñσóð��
ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôφυ�íτāöτòþôφψöð�õφ�����ßÛ�

μσõχðóτχ�

• ξφ�íσôôýó�Üôíτñψσ�mπöφòýõðô����|�õφ�ðöφìσó���ìφ�ñëσχöσòσ������ìφíσ�χφψö�ôσìχωïñð��ψëāïσôôφυ�ψ�
ôσòφìφëýóð�õχφëτχñσóð�ð�íχωìðóð�÷σñöφχσóð�φöóτöðòð������	�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ψôðîτôðτ�Ɓ� 
����	��φöóτùστöψā�χφψö�ùðψòσ�ëýτïíôýϊ�ôσòφìφëýϊ�õχφëτχφñ�ð�χφψö�ùðψòσ�íφôσùðψòτôðυ��ñφòðùτψöëσ�
õχτíõχφëτχφùôýϊ�ôσòφìφëýϊ�óτχφõχðāöðυ��

• ξφ�íσôôýó�θτôτχσòþôφυ�õχφñωχσöωχý�ψωûτψöëωτö�õχσñöðñσ�õφíóτôý�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôφυ�íτāöτòþôφψöð�
õχσëφφϊχσôðöτòþôýóð�φχìσôσóð��ëφïêωîíτôðτó�ωìφòφëôýϊ�íτò�ψòτíψöëðτó�

• οσψúðχāτöψā�ψ÷τχσ�íτυψöëðā�ìφψωíσχψöëτôôýϊ�σëöφóσöðïðχφëσôôýϊ�ψðψöτó�ñφôöχφòā��ïσùσψöωĀ�
íωêòðχωĀûðϊ�íχωì�íχωìσ�

ρσñðó�φêχσïφó��õχφêòτóω�σíóðôðψöχσöðëôφυ�ôσìχωïñð�ôτòþïā�ψùðöσöþ�χτúτôôφυ�
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νπμνημåι�ξνγζÛζριÝÜ�ÜμÙιγπζ�ξν�νοθζμζλ�γμÙ�
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γÝèáιηåι�ξνγζÛζριÝÜ�ÜμÙιγπζ�ξν�νοθζμζλ�γνμρονÝé�Ü�μζÙÛνοζ

(P1�Ƃ�íφòā�
õχτíωõχτîíτôðυ�
φö�φêûτìφ�ùðψòσ�
ôσñσïσôðυ��	

(P2�Ƃ�íφòā�φχìσôðïσøðυ�
ðɸÜξ��õφíëτχìôωöýϊ�
ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��
φö�φêûτìφ�ùðψòσ�

õφíñφôöχφòþôýϊ��	

(P3�Ƃ�Ùφòā�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
óτχφõχðāöðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�

ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�ð�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ��	

ζíóðôðψöχσöðëôýυ�
môσòφì|��χσïóτχ�
úöχσ÷φë��χωê�

νêûττ�ñφòðùτψöëφ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�
óτχφõχðāöðυ�ñ�ë�φöôφúτôðð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�

ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ

ονπξνροιØμζÙÛνο ����
������
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�����

��
����

�����óòχí
�������óòχí

�����
�ë��������������öφòþñφ�õχφëτχφñ

ονπξοÜονÙμζÙÛνο ����
������

���
������ ���� ����óòχí

������óòχí
����

�������õχφëτχφñ
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ονππιÝæςνÛμζÙÛνο ����
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�������õχφëτχφñ
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����
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��������õχφëτχφñ
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����

���
�����
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ονππÜκπγζé�ßιÙιοζàÜé���õφ�íσôôýó�ïσ������ìφí
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γμν�η�νπμνημνλ�ξνηåâζèρ�ÜπξνÝæÛνηζμÜι�ξοιÙÞξοιÚÙιμÜκ��πμÜÚζèρ�
γνÝÜáιπρην�ξονηιοéιλåς�ÝÜà�Ü�οζÛλιο�âροζßνη��μζοζãÜηζèρ�ÙνÝè�
ξονßÜÝζγρÜγÜ

ονπξνροιØμζÙÛνο
ξφëýψðò�íφòĀ�õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ�ψ������	�íφ�����	��ψôðïðò�íφòĀ�φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ���õφíëτχìôωöýϊ�
ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��φö��φêûτìφ�ùðψòσ�õφíñφôöχφòþôýϊ��ψ�����	�íφ�����	��νêûττ�ñφòðùτψöëφ�γμλ�óτôþúτ��ùτó�õχφëτχφñ�ë������ìφíω��
Ùφòā�õχφ÷ðòσñöðñð�ë�φêûτó�φêüτóτ�γμÙ�ð�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ëýχφψòσ�ôσ����	�
νêûðυ�χσïóτχ�úöχσ÷φë�ψôðïðòψā�ôσ������óòχí�χωê��

ονπξοÜονÙμζÙÛνο�
Þëτòðùðò�íφòĀ�õχτíωõχτîíτôðυ��φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ�ψ�����	�íφ�����	��Ùφòā�φχìσôðïσøðυ�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�
õχτíõχðôðóσöτòτυ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�õφíñφôöχφòþôýϊ�ψôðïðòσψþ�ψ�����	�íφ�����	��νêûττ�
ñφòðùτψöëφ�γμλ�óτôþúτ��ùτó�õχφëτχφñ�ë�������νêûðυ�χσïóτχ�ψωóóý�úöχσ÷φë�οφψõχðχφíôσíïφχσ�ψôðïðòψā�ôσ�����óòχí�χωê�

ονπριςμζÙÛνο
ηýχφψòσ�íφòā�õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ�ψ�����	�íφ�����	��Þóτôþúðòσψþ�íφòā�φχìσôðïσøðυ�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�
õχτíõχðôðóσöτòτυ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��φö�φêûτìφ�ùðψòσ�õφíñφôöχφòþôýϊ�ψ����	�íφ����	��ξχσëíσ��íφòā�
õχφ÷ðòσñöðñð�ë�φêûτó�φêüτóτ�χσêφöý�ψôðïðòσψþ�ôσ�����	��νêûττ�ñφòðùτψöëφ�γμλ�óτôþúτ��ùτó�õχφëτχφñ�ë������ìφíω��νêûðυ�
χσïóτχ�úöχσ÷φë�ψôðïðòψā�ôσ������óòχí�χωê��

ονππιÝæςνÛμζÙÛνο
πôðïðò�íφòĀ�õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ�ψ�����	�íφ�����	��Ùφòā�φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�
ôσíïφχω��φö�φêûτìφ�ùðψòσ�õφíñφôöχφòþôýϊ�ψôðïðòσψþ�ψ����	�íφ����	��πôðïðòψā�φêûðυ�χσïóτχ�úöχσ÷φë��ôσòφîτôôýϊ�ëτíφóψöëφó�
ôσ������óòχí�χωê��Ùφòā�õχφ÷ðòσñöðñð�ë�φêûτó�φêüτóτ�γμÙ�ð�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ëýχφψòσ�ôσ�����	�
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λáπ
Þëτòðùðòσψþ�íφòā�õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ�ψ�����	�íφ������	��Ùφòā�φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�
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ðôíτñψ�mσíóðôðψöχσöðëôφτ��
íσëòτôðτ�Ƃ�����|2023

ξονßÜÝæ�mονπξοÜονÙμζÙÛνο|

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψõχðõχφíôσíïφχσ�õφ�
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ðôíτñψ�mσíóðôðψöχσöðëôφτ��
íσëòτôðτ�Ƃ�����|2023

ξονßÜÝæ�mονππιÝæςνÛμζÙÛνο|
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ðôíτñψ�mσíóðôðψöχσöðëôφτ��
íσëòτôðτ�Ƃ�����|2023

ξονßÜÝæ�mονπριςμζÙÛνο|

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöτϊôσíïφχσ�õφ�ùðψòω�
õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ��óτôþúτ�Ƃ�ϊωîτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöτϊôσíïφχσ�õφ�íφòτ�
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��óτôþúτ�Ƃ�òωùúτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöτϊôσíïφχσ��õφ�íφòτ�
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πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
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ðôíτñψ�mσíóðôðψöχσöðëôφτ��
íσëòτôðτ�Ƃ�����|2023

ξονßÜÝæ�mλáπ|

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�λáπ��õφ�ùðψòω�
õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ��óτôþúτ�Ƃ�ϊωîτ�
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ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��óτôþúτ�Ƃ�òωùúτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�λáπ��õφ�íφòτ�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
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πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�
ùðψòσ�ôσñσïσôðυ���ëψā�οφψψðā�
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πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ���
õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ
ð�ôσíïφχω��ëψā�οφψψðā�Ƃ�����	

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�
ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
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πτëσψöφõφòþ ���	

γσòωîψñσā�φêòσψöþ ����	
μτôτøñðυ�σëöφôφóôýυ�φñχωì ����	
ςσêσχφëψñðυ�ñχσυ �����	

οτψõωêòðñσ�λφχíφëðā ���	
πτëσψöφõφòþ ���	
οτψõωêòðñσ�ζíýìτā ���	

μτôτøñðυ�σëöφôφóôýυ�φñχωì ��	
γσòωîψñσā�φêòσψöþ ��	
οτψõωêòðñσ�Üôìωúτöðā ��	

πσôñö�ξτöτχêωχì ����	
γωχψñσā�φêòσψöþ ����	
γχσψôφāχψñðυ�ñχσυ ����	
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íσëòτôðτ�Ƃ�����|2023

ξονßÜÝæ�mονπÛÙοζημζÙÛνο|

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψïíχσëôσíïφχσ�õφ�íφòτ�
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��óτôþúτ�Ƃ�ϊωîτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψïíχσëôσíïφχσ��õφ�íφòτ�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðāϊ��óτôþúτ�Ƃ�òωùúτ�

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ���
õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ
ð�ôσíïφχω��ëψā�οφψψðā�Ƃ�����	

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�
ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�
óτχφõχðāöððυ�Ƃ������	

οτψõωêòðñσ�λφχíφëðā ��	
éóσòφ�μτôτøñðυ�σëöφôφóôýυ�φñχωì ��	
γσòðôðôìχσíψñσā�φêòσψöþ ��	
ρëτχψñσā�φêòσψöþ ��	

οτψõωêòðñσ�γσòóýñðā ���	
οτψõωêòðñσ�áωëσúðā ���	
νχòφëψñσā�φêòσψöþ ���	

γσòðôðôìχσíψñσā�φêòσψöþ ����	
οτψõωêòðñσ�λφχíφëðā ����	
οτψõωêòðñσ�ρσöσχψöσô ����	
ρëτχψñσā�φêòσψöþ ����	

νχòφëψñσā�φêòσψöþ ���	
ζψöχσϊσôψñσā�φêòσψöþ ���	
οτψõωêòðñσ�γχýó ���	
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íσëòτôðτ�Ƃ�����|2023

ξονßÜÝæ�mονπροζμπμζÙÛνο|

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöχσôψôσíïφχσ�õφ�ùðψòω�
õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ��óτôþúτ�Ƃ�ϊωîτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöχσôψôσíïφχσ�õφ�íφòτ�
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��óτôþúτ�Ƃ�òωùúτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöχσôψôσíïφχσ��õφ�íφòτ�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðυ�
��mσíó����χσψψòτíφëσôðā|��óτôþúτ�Ƃ�ϊωîτ��

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�
ùðψòσ�ôσñσïσôðυ���ëψā�οφψψðā�
—������	

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ���
õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ
ð�ôσíïφχω��ëψā�οφψψðā�Ƃ�����	

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�
ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�
óτχφõχðāöðυ�Ƃ������	

οτψõωêòðñσ�λφχíφëðā ����	
νχτôêωχìψñσā�φêòσψöþ ����	
οτψõωêòðñσ�γσχτòðā ����	

οτψõωêòðñσ�γφóð ��	
οτψõ��πτëτχôσā�νψτöðā�ζòσôðā ��	
γωχìσôψñσā�φêòσψöþ ��	

Üëσôφëψñσā�φêòσψöþ ����	
οτψõωêòðñσ�γσχτòðā ����	
πσϊσòðôψñσā�φêòσψöþ ����	

οτψõωêòðñσ�ςσñσψðā ���	
οτψõωêòðñσ�ρýëσ ���	
ιëχτυψñσā�σëöφôφóôσā�φêòσψöþ ��	

οτψõωêòðñσ�γσχτòðā ��	
οτψõωêòðñσ�ζòöσυ ��	
γσχσùστëφ�áτχñτψψñσā�οτψõωêòðñσ ��	

Øχāôψñσā�φêòσψöþ ���	
οτψõωêòðñσ�γχýó ���	
éóσòφ�μτôτøñðυ�σëöφôφóôýυ�φñχωì ��	
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οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�ßμπ�οφψψðð��õφ�íφòτ�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðυ��óτôþúτ�Ƃ�ϊωîτ�

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�
ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�
óτχφõχðāöðυ�Ƃ�������	

Þíóωχöψñσā�οτψõωêòðñσ ����	
ηφòφìφíψñσā�φêòσψöþ ����	
οτψõωêòðñσ�áωëσúðā ����	
οτψõωêòðñσ�λσχðυ�çò ����	

Ýðõτøñσā�φêòσψöþ ��	
áτòāêðôψñσā�φêòσψöþ ��	
ξτχóψñðυ�ñχσυ ��	
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ξονßÜÝæ�mονπροÞÙ|

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöχωíσ��õφ�ùðψòω�
õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ��óτôþúτ�Ƃ�ϊωîτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöχωíσ�õφ�íφòτ�
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω��óτôþúτ�Ƃ�òωùúτ�

οσψõχτíτòτôðτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�ωõχσëòτôðυ�οφψöχωíσ��õφ�íφòτ�
õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�φêûτó�ñφòðùτψöëτ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
ð�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðāϊ���
�mσíó���χσψψòτíφëσôðā|��óτôþúτ�Ƃ�òωùúτ�

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ��
ùðψòσ�ôσñσïσôðυ��ëψā�οφψψðā�Ƃ�
�����	�

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ���
õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ
ð�ôσíïφχω��ëψā�οφψψðā�Ƃ�����	

πχτíôðυ�ωχφëτôþ�íφòð��
φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ���
õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ
ð�ôσíïφχω��ëψā�οφψψðā�Ƃ����	

οτψõωêòðñσ�γχýó ����	
οτψõωêòðñσ�Ùσìτψöσô ����	
οτψõωêòðñσ�γσχτòðā ����	
πτëσψöφõφòþ ����	

πëτχíòφëψñσā�φêòσψöþ ��	
ξχðóφχψñðυ�ñχσυ ��	
áωñφöψñðυ�ζν ��	

γσòωîψñσā�φêòσψöþ �����	
μτôτøñðυ�σëöφôφóôýυ�φñχωì �����	
ξχðóφχψñðυ�ñχσυ �����	

οτψõωêòðñσ�ζòöσυ ���	
λσìσíσôψñσā�φêòσψöþ ���	
οτψõωêòðñσ�Ùσìτψöσô ���	

οτψõωêòðñσ�ζòöσυ ��	
πτëσψöφõφòþ �����	
οτψõωêòðñσ�Ùσìτψöσô �����	

ιëχτυψñσā�σëöφôφóôσā�φêòσψöþ ����	
Ûσêσυñσòþψñðυ�ñχσυ ����	
ξψñφëψñσā�φêòσψöþ�ñχσυ ����	
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ÜμÙιγπ�ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé�Ƃ�������ρνξ���
λτψöφ πωêüτñö�ßτíτχσøðð Øσòò����� Øσòò����� Üïóτôτôðτ�êσòòσ Üïóτôτôðτ�óτψöσ

� πóφòτôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� �
� οτψõωêòðñσ�ρσöσχψöσô ���� ���� ����� ��
� Þíóωχöψñσā�οτψõωêòðñσ ���� ���� ����� ��
4 ηφχφôτîψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
� οτψõωêòðñσ�áωëσúðā ���� ���� ���� ���
� οτψõωêòðñσ�γχýó ���� ���� ���� ���
7 ηφòφìφíψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
� οτψõωêòðñσ�Ùσìτψöσô ���� ���� ���� ���
� γφψöχφóψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� οτψõωêòðñσ�λσχðυ�çò ���� ���� ���� ���
�� πσôñö�ξτöτχêωχì ���� ���� ���� ���
�� Þòþāôφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ��
�� οτψõωêòðñσ�ζíýìτā ���� ���� ����� ���
�� ςσôöý�λσôψðυψñðυ�σ�φñχ� ���� ���� ���� ���
�� ζψöχσϊσôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� νχτôêωχìψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� ρĀóτôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� οτψõωêòðñσ�Üôìωúτöðā ���� ���� ���� ���
�� γσχσùστëφ�áτχñτψψñσā�χτψõ� ���� ���� ���� ���
�� πσϊσòðôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� οτψõωêòðñσ�γσχτòðā ���� ���� ���� ���
�� ξχðóφχψñðυ�ñχσυ ���� ���� ���� ���
�� οτψõωêòðñσ�γσòóýñðā ���� ���� ���� ���
�� áτòāêðôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� áτùτôψñσā�οτψõωêòðñσ ���� ���� ����� ��
�� ζòöσυψñðυ�ñχσυ ���� ���� ����� ���
�� οτψõωêòðñσ�Øσúñφχöφψöσô ���� ���� ���� ��
�� γσòðôðôìχσíψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� πτëσψöφõφòþ ���� ���� ���� ���
�� Üëσôφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ��

* При подсчете регионального рейтинга не учитывались показали P1, P2 по ФНС России, и P1 по Росздравнадзору ввиду минимального числа фактически применяемых наказаний  
и подвергнутых контролю субъектов (в случае ФНС России)
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ÜμÙιγπ�ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé�Ƃ�����
λτψöφ πωêüτñö�ßτíτχσøðð Øσòò����� Øσòò����� Üïóτôτôðτ�êσòòσ Üïóτôτôðτ�óτψöσ

�� μðîτìφχφíψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� ςσêσχφëψñðυ�ñχσυ ���� ���� ���� ���
�� γðχφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� ζóωχψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� ζχϊσôìτòþψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� γωχìσôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� οτψõωêòðñσ�πσϊσ ���� ���� ���� ���
�� Ýτôðôìχσíψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� γχσψôφíσχψñðυ�ñχσυ ���� ���� ���� ���
�� λφψñëσ ���� ���� ����� ���
�� Üχñωöψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� οτψõωêòðñσ�λφχíφëðā ���� ���� ���� ���
�� Øχāôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
44 πëτχíòφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� ςσñσψψðā ���� ���� ����� ���
�� ξψñφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
47 ρσóêφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� éμζν ���� ���� ���� ���
�� νχòφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� οτψõωêòðñσ�Øωχāöðā ���� ���� ���� ���
�� ρëτχψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� ιëχτυψñσā�σëöφôφóôσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� γσòωîψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� éχφψòσëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� μτôτøñðυ�σëöφôφóôýυ�φñχωì ���� ���� ���� ��
�� οτψõωêòðñσ�ζòöσυ ���� ���� ����� ���
�� γσóùσöψñðυ�ñχσυ ���� ���� ����� ���
�� πσχσöφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� οāïσôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� Ûσêσυñσòþψñðυ�ñχσυ ���� ���� ���� ���

* При подсчете регионального рейтинга не учитывались показали P1, P2 по ФНС России, и P1 по Росздравнадзору ввиду минимального числа фактически применяемых наказаний  
и подвергнутых контролю субъектов (в случае ФНС России)
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ÜμÙιγπ�ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé�Ƃ�����

λτψöφ πωêüτñö�ßτíτχσøðð Øσòò����� Øσòò����� Üïóτôτôðτ�êσòòσ Üïóτôτôðτ�óτψöσ

�� ηφòìφìχσíψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� ηòσíðóðχψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� μφëìφχφíψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� πöσëχφõφòþψñðυ�ñχσυ ���� ���� ���� ���
�� νóψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� οτψõωêòðñσ�ρýëσ ���� ���� ���� ���
�� οτψõωêòðñσ�γφóð ���� ���� ���� ��
�� λφψñφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� πσóσχψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� λωχóσôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� Ýðõτøñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� μφëφψðêðχψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���
�� Øτòìφχφíψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
74 ξτχóψñðυ�ñχσυ ���� ���� ����� ���
�� γχσψôφāχψñðυ�ñχσυ ���� ���� ����� ���
�� ρωòþψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
77 γωχψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� �
�� áωñφöψñðυ�ζν ���� ���� ����� ���
�� ρφóψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� ξτôïτôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� οφψöφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ��
�� γτóτχφëψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ����� ���
�� γσêσχíðôφ�Øσòñσχψñσā�οτψõωêòðñσ ���� ���� ����� ���

�� λσìσíσôψñσā�φêòσψöþ ���� ���� ���� ���

�� οτψõωêòðñσ��
πτëτχôσā�νψτöðā���ζòσôðā ���� ���� ����� ���

* При подсчете регионального рейтинга не учитывались показали P1, P2 по ФНС России, и P1 по Росздравнадзору ввиду минимального числа фактически применяемых наказаний  
и подвергнутых контролю субъектов (в случае ФНС России)
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οιÛÞÝæρζρå�νροζØνργÜ��
mÜμÙιγπζ�ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé�Ƃ�����|

ξφ�ðöφìσó�φöχσêφöñð�Üôíτñψσ�χāí�χτìðφôφë�õφñσïσò�ψωûτψöëτôôφτ�ωòωùúτôðτ��πσóýυ�ïôσùðöτòþôýυ�χφψö�õφñσïσòð�
ƍ�ηφχφôτîψñσā�φêòσψöþ���ωòωùúτôðτ������êσòòσ��õφíôāòσψþ�ôσ����óτψöσ��ψ����ìφ�ôσ���τ�óτψöφ�

ƍ�οτψõωêòðñσ�Üôìωúτöðā��ωòωùúτôðτ�ôσ������êσòòσ��õφíôāòσψþ�ôσ����óτψö��ψ����ìφ�ôσ����τ�óτψöφ�

ƍ�πσôñö�ξτöτχêωχì��ωòωùúτôðτ�ôσ������êσòòσ��õφíôāòψā�ôσ����óτψö��ψ����ìφ�ôσ����τ�óτψöφ�

ƍ�οτψõωêòðñσ�Ùσìτψöσô��ωòωùúτôðτ�ôσ������êσòòσ��õφíôāòσψþ�ôσ����óτψöσ��ψ����ìφ�ôσ���τ�óτψöφ�

�η�ùðψòτ�÷σñöφχφë�ωψõτϊσ�

ƍ� ψðψöτóôφτ�ëïσðóφíτυψöëðτ�φχìσôφë�χτìðφôσòþôφυ�ëòσψöð�ð�öτχχðöφχðσòþôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ�γμν�

ƍ� ëôτíχτôðτ�γμν�òωùúðϊ�õχσñöðñ�íχωìðϊ�χτìðφôφë��ë�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�Üôíτñψσ�êýò�ôσòσîτô�ñφóõòτñψôýυ�óτîχτìðφôσòþôýυ�φêóτô�
òωùúðóð�õχσñöðñσóð�

ƍ� φõτχσöðëôφτ�φêωùτôðτ�ψφöχωíôðñφë�γμν�ôφëφóω�ë�ïσñφôφíσöτòþψöëτ��ôτωñφψôðöτòþôφτ�ψφêòĀíτôðτ�χωñφëφíāûðϊ�χτñφóτôíσøðυ�
θτôτχσòþôφυ�õχφñωχσöωχý�φ�ôτíφõωψöðóφψöð�ðïêýöφùôφìφ�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�íσëòτôðā��õχφσñöðëôýυ�õφíϊφí�ëφ�ëôτíχτôðð�
õχφ÷ðòσñöðùτψñφìφ�õφíϊφíσ�ð�øð÷χφëφìφ�ëïσðóφíτυψöëðā�
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ξονθοιππ��πζμγρ�ξιριοØÞοθ���π����го�μζ����е�λιπρν

Üôíτñψ����� Üôíτñψ�����

οφψψðā οφψψðāπσôñö�ξτöτχêωχì πσôñö�ξτöτχêωχì

οφψõφöχτêôσíïφχ οφψõφöχτêôσíïφχ

οφψõχðχφíôσíïφχ οφψõχðχφíôσíïφχ

οφψψτòþϊφïôσíïφχ
οφψψτòþϊφïôσíïφχ

οφψöτϊôσíïφχ
οφψöτϊôσíïφχ

οφψöχσôψôσíïφχ
οφψöχσôψôσíïφχ

λáπ

λáπ�οφψψðð

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψöχωí
οφψöχωí

ßμπ�οφψψðð

9 6

7 5

5 4

3 2

1 1

(1) 0
6,8

6,7 6,2

1,7

0,6

3,8

7,5
3,93

0,30

2,45
1,17

4,67

5,13

3,23

3,00

4,43
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ξονθοιππ��ηνονμιÚπγζé�νØÝζπρæ���π����го�μζ���е�λιπρν

Üôíτñψ����� Üôíτñψ�����

οφψõφöχτêôσíïφχ οφψõφöχτêôσíïφχ

οφψõχðχφíôσíïφχ οφψõχðχφíôσíïφχ

οφψψτòþϊφïôσíïφχ
οφψψτòþϊφïôσíïφχ

οφψöτϊôσíïφχ
οφψöτϊôσíïφχ

οφψöχσôψôσíïφχ
οφψöχσôψôσíïφχ

λáπ

λáπ�οφψψðð

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψöχωí
οφψöχωí

ßμπ�οφψψðð

οφψψðā οφψψðāηφχφôτîψñσā�φêòσψöþ ηφχφôτîψñσā�φêòσψöþ

9 6

7 5

5 4

3 2

1 1

(1) 0

7,9

4,2
6,6

7,81,7

6,9

2,5

4,1

0,1

1,5
2,1

5,1

2,2

3,7

2,2

4,4
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ξονθοιππ��οιπξÞØÝÜγζ�ÜμθÞâιρÜé���π����го�μζ����е�λιπρν

Üôíτñψ����� Üôíτñψ�����

οφψõφöχτêôσíïφχ οφψõφöχτêôσíïφχ

οφψõχðχφíôσíïφχ οφψõχðχφíôσíïφχ

οφψψτòþϊφïôσíïφχ
οφψψτòþϊφïôσíïφχ

οφψöτϊôσíïφχ
οφψöτϊôσíïφχ

οφψöχσôψôσíïφχ
οφψöχσôψôσíïφχ

λáπ

λáπ�οφψψðð

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψöχωí
οφψöχωí

ßμπ�οφψψðð

οφψψðā οφψψðāοτψõωêòðñσ�Üôìωúτöðā οτψõωêòðñσ�Üôìωúτöðā

9 6

7 5

5 5
7,9

4

3 2

1 1

(1) 0

8,4

8,4

4,7 4,3

3,8
1,7

7,7

5,8

4,8
1,5

0,1

4,4

2,7

2,7

2,8

5,2
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ξονθοιππ��οιπξÞØÝÜγζ�λζοÜκ�çÝ���π����го�μζ����е�λιπρν

Üôíτñψ����� Üôíτñψ�����

οφψõφöχτêôσíïφχ οφψõφöχτêôσíïφχ

οφψõχðχφíôσíïφχ οφψõχðχφíôσíïφχ

οφψψτòþϊφïôσíïφχ
οφψψτòþϊφïôσíïφχ

οφψöτϊôσíïφχ
οφψöτϊôσíïφχ

οφψöχσôψôσíïφχ
οφψöχσôψôσíïφχ

λáπ

λáπ�οφψψðð

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψöχωí
οφψöχωí

ßμπ�οφψψðð

οφψψðā οφψψðāοτψõωêòðñσ�λσχðυ�çò οτψõωêòðñσ�λσχðυ�çò

9 6
7

7 5
5

1,2 4,33,4

4

3
2
3

1
1

(1) 0

4,8

7,4

3,5 5,9

5,9

4,6

6,9
3,23,3

0,1

2,0

2,2

1,8
3,9
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ξονθοιππ��νοιμØÞοθπγζé�νØÝζπρæ���π����го�μζ����е�λιπρν

Üôíτñψ����� Üôíτñψ�����

οφψõφöχτêôσíïφχ οφψõφöχτêôσíïφχ

οφψõχðχφíôσíïφχ οφψõχðχφíôσíïφχ

οφψψτòþϊφïôσíïφχ
οφψψτòþϊφïôσíïφχ

οφψöτϊôσíïφχ
οφψöτϊôσíïφχ

οφψöχσôψôσíïφχ
οφψöχσôψôσíïφχ

λáπ

λáπ�οφψψðð

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψöχωí
οφψöχωí

ßμπ�οφψψðð

οφψψðā οφψψðāνχτôêωχìψñσā�φêòσψöþ νχτôêωχìψñσā�φêòσψöþ

9 6
7

7 5
5

5,50,8

4

3
2
3

1
1

(1) 0

7

5,5

2,2

3

6,9

8,1

4,17

1,50

2,67
4,63

0,40

2,13

2,43

1,8

6,30
4,53
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ξονθοιππ��οιπξÞØÝÜγζ�Ùζθιπρζμ���π����го�μζ���е�λιπρν

Üôíτñψ����� Üôíτñψ�����

οφψõφöχτêôσíïφχ οφψõφöχτêôσíïφχ

οφψõχðχφíôσíïφχ
οφψõχðχφíôσíïφχ

οφψψτòþϊφïôσíïφχ
οφψψτòþϊφïôσíïφχ

οφψöτϊôσíïφχ
οφψöτϊôσíïφχ

οφψöχσôψôσíïφχ
οφψöχσôψôσíïφχ

λáπ

λáπ�οφψψðð

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψïíχσëôσíïφχ

οφψöχωí
οφψöχωí

ßμπ�οφψψðð

οφψψðā οφψψðāοτψõωêòðñσ�Ùσìτψöσô οτψõωêòðñσ�Ùσìτψöσô

9
7

5

5
2,4

4

3 2
3

1 1

(1) 0

6,2

5,1
0,1

8,5

7,9

4,3

4,8
3,0

3,9

2,6

5,0

1,1

2,3

4,9
1,1

3,9
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ƥ πωêüτñö�ßτíτχσøðð πχτíôðυ�êσòò

� Þíóωχöψñσā�οτψõωêòðñσ ����
� Þòþāôφëψñσā�φêòσψöþ ����
� οτψõωêòðñσ�ζíýìτā ����
4 ηφòφìφíψñσā�φêòσψöþ ����
� οτψõωêòðñσ�ρσöσχψöσô ����
� πóφòτôψñσā�φêòσψöþ ����
7 οτψõωêòðñσ�γσχτòðā ����
� áτòāêðôψñσā�φêòσψöþ ����
� οτψõωêòðñσ�γσòóýñðā ����
�� γτóτχφëψñσā�φêòσψöþ ����
�� λφψñëσ ����
�� Üëσôφëψñσā�φêòσψöþ ����
�� οτψõωêòðñσ�ςσñσψðā ����
�� οτψõωêòðñσ�áωëσúðā ����
�� γðχφëψñσā�φêòσψöþ ����
�� ζòöσυψñðυ�ñχσυ ����
�� γωχìσôψñσā�φêòσψöþ ����
�� πσϊσòðôψñσā�φêòσψöþ ����
�� οτψõωêòðñσ�Øσúñφχöφψöσô ����
�� πτëσψöφõφòþ ����

πρζØÜÝæμνπρæ��ÝÜÙιοå�ξν�Üρνθζλ���Ýιρ

Ûσ���òτö�ψ÷φχóðχφëσòψā�ð�ψõðψφñ�òðíτχφë�Ɓ�öτϊ��ñöφ�
õφííτχîðëστö�ëýψφñðυ�ψχτíôðυ�êσòò�ðï�ìφíσ�ë�ìφí��λφîôφ�
φöóτöðöþ��ùöφ�ë�ÿöðϊ�χτìðφôσϊ��ôτψóφöχā�ôσ�ñφòτêσôðā�õφòφîτôðā�
ë�Üôíτñψτ�ë�χσïôýτ�ìφíý��ωíτòāτöψā�ψðψöτóôφτ�ðôöτôψðëôφτ�
ëôðóσôðτ�ëφõχφψσó�ψôðîτôðā�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôφìφ�íσëòτôðā�
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λιρνÙÜγζ�ÜμÙιγπζ
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νπμνημåι�çÝιλιμρå�ÜμÙιγπζ�ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé

ƍ� ητíτöψā�φøτôñσ�õφ����ψωêüτñöσó�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð�

ƍ� νψôφëσô�ôσ�íσôôýϊ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�φχìσôφë�ð�øτôöχσòþôýϊ�σõõσχσöφë�÷τíτχσòþôýϊ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�
φχìσôφë��λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð��οφψψöσöσ��íσôôýϊ�ψωíτêôφυ�ψöσöðψöðñð�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��θτôτχσòþôφυ�
õχφñωχσöωχý�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��ιíðôφìφ�χττψöχσ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðυ�

ƍ� ηñòĀùτôý�οφψõφöχτêôσíïφχ��οφψöτϊôσíïφχ��οφψψτòþϊφïôσíïφχ��οφψõχðχφíôσíïφχ��οφψöχωí��λáπ��οφψïíχσëôσíïφχ��
οφψöχσôψôσíïφχ��ßμπ�οφψψðð��ñσñ�ëτíφóψöëσ��ë�öτùτôðτ�ôτψñφòþñðϊ�òτö�õχφëφíāûðτ�ôσðêφòþúττ�ñφòðùτψöëφ�
õχφëτχφñ�õφ�÷τíτχσòþôýó�ïσñφôσó�φö������������ƥ�����ßÛ�ð�φö������������ƥ�����ßÛ�

ƍ� γσîíφóω�ψωêüτñöω�ßτíτχσøðð��ñσñ�ð�ë�õχφúòφó�ìφíω��íòā�øτòτυ�φöχσêφöñð�Üôíτñψσ�êωíωö�õχτíψöσëòτôý�
ðôíðëðíωσòþôýτ�õχτïτôöσøðð�
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γÝèáιηåι�ξνγζÛζριÝÜ�ÜμÙιγπζ�ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé

οικρÜμθνηåι�ξνγζÛζριÝÜ

ημιοικρÜμθνηåι�ξνγζÛζριÝÜ

P2

P3

P݆ܻݎ

P1 Ùφòā�õχτíωõχτîíτôðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ôσñσïσôðυ

ξφñσïσöτòð�øð÷χφëðïσøðð�γμÙ

Ùφòā�φχìσôðïσøðυ�ð�Üξ��õφíëτχìôωöýϊ�ñφôöχφòĀ�ð�ôσíïφχω�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�õφíñφôöχφòþôýϊ�ψωêüτñöφë

Ùφòā�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�φö�φêûτìφ�ùðψòσ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�ð�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ

��ξφñσïσöτòð�4���4���4��õτχτíσĀöψā�ë�ζìτôöψöëφ�ψöχσöτìðùτψñðϊ�ðôðøðσöðë�íòā�ëñòĀùτôðā�ë�ψφψöσë�χσψùτöσ�μσøðφôσòþôφìφ�
ðôëτψöðøðφôôφìφ�χτυöðôìσ
���ξφñσïσöτòð�øð÷χφëðïσøðð�γμÙ�ë�ÿöφó�ìφíω�êýòð�ψφêχσôý�ë�ÿñψõτχðóτôöσòþôφó�õφχāíñτ�ð�êωíωö�õχτíφψöσëòτôý�ë�χσóñσϊ�φöχσêφöñð�
χτìðφôσòþôýϊ�ðôíτñψφë
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-��η�πÞØäιγρι�ßιÙιοζàÜÜ�οζππáÜρåηζιρπé�νρÙιÝæμν�ξν�γζÚÙνλÞ�ξζοζλιροÞ���
ξν�γζÚÙνλÞ�ÜÛ���νοθζμνη�γνμρονÝé�Ü�μζÙÛνοζ�

�P1�Ƃ�ÙνÝé�ξοιÙÞξοιÚÙιμÜκ�νρ�νØãιθν�áÜπÝζ�μζγζÛζμÜκ
!�mγφòðùτψöëφ�õχτíωõχτîíτôðυ��ëýôτψτôôýϊ�ñφôöχφòðχωĀûðó�φχìσôφó�ë�φöôφúτôðð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ��
õχτíõχðôðóσöτòτυ|��íσôôýτ�÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôφë�ñφôöχφòā��λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð���mγφòðùτψöëφ�õφψöσôφëòτôðυ�
φ�ôσïôσùτôðð�σíóðôðψöχσöðëôφìφ�ôσñσïσôðā��ëýôτψτôôýϊ��ñφôöχφòðχωĀûðó�φχìσôφó�ë�φöôφúτôðð�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ð�
ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ|��íσôôýτ�÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôφë�ñφôöχφòā��λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�

�P2�Ɓ�ÙνÝé�νοθζμÜÛζàÜκ�Ü�Üξ��ξνÙηιοθμÞρåς�γνμρονÝè�Ü�μζÙÛνοÞ
!�mνêûττ�ñφòðùτψöëφ�Āχðíðùτψñðϊ�òðø�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ��ë�φöôφúτôðð�ñφöφχýϊ�õχφëφíðòðψþ�õòσôφëýτ���
ëôτõòσôφëýτ�γμλ��íσôôýτ�÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôφë�ñφôöχφòā��λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð���mνêûττ�ñφòðùτψöëφ�Āχðíðùτψñðϊ�
òðø�ð�ðôíðëðíωσòþôýϊ�õχτíõχðôðóσöτòτυ��φψωûτψöëòāĀûðϊ��íτāöτòþôφψöþ�ôσ�öτχχðöφχðð�ψωêüτñöσ�οφψψðυψñφυ�ßτíτχσøðð��
íτāöτòþôφψöþ�ñφöφχýϊ�õφíòτîðö�ìφψωíσχψöëτôôφóω�ñφôöχφòĀ��ôσíïφχω��ψφ�ψöφχφôý�ñφôöχφòðχωĀûτìφ�φχìσôσ|��íσôôýτ�
÷τíτχσòþôýϊ�φχìσôφë�ñφôöχφòā��λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�

�P3�Ƃ�ÙνÝé�ξονßÜÝζργÜáιπγÜς�λιξονξοÜéρÜκ�νρ�νØãιθν�áÜπÝζ�γνμρονÝæμν�μζÙÛνομåς�Ü�ξονßÜÝζγρÜáιπγÜς�
λιονξοÜéρÜκ�
!�mγφòðùτψöëφ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ|��õφ�íσôôýó�ιογμλ��õχτíφψöσëòτôôýϊ�íσôôýϊ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ�
ð�øτôöχσòþôýϊ�σõõσχσöφë�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�φχìσôφë|���mνêûττ�ñφòðùτψöëφ�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�ð�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�
óτχφõχðāöðυ|��õφ�íσôôýó�ιογμλ��õχτíφψöσëòτôôýϊ�íσôôýϊ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ�ð�øτôöχσòþôýϊ�σõõσχσöφë�
ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�φχìσôφë|�

--��νξοιÙιÝéιρπé�ÜμÙιγπ�πÞØäιγρζ�ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ�η�οζλγζς�ονππÜκπγνκ�ßιÙιοζàÜÜ���ιθν�λιπρν�η�νØãιλ�ÜμÙιγπι�
ζÙλÜμÜπροζρÜημνθν�ÙζηÝιμÜé�

ξνπÝι�οζπáιρζ�ÜμÙιγπζ

---��ξνγζÛζριÝÜ�ÜμÙιγπζ�ÜπξνÝæÛÞèρπé�ξοÜ�ξνÙθνρνηγι�μζàÜνμζÝæμνθν�οικρÜμθζ�πνπρνéμÜé�ÜμηιπρÜàÜνμμνθν�γÝÜλζρζ�
ζθιμρπρηνλ�προζριθÜáιπγÜς�ÜμÜàÜζρÜη
�η�ùðψòτ�χσψùτöσ�õχφ÷ðòσñöðùτψñðϊ�óτχφõχðāöðυ�ë�õφñσïσöτòτ�4��ωùðöýëσĀöψā�õχτíφψöτχτîτôðā�ð�õχφ÷ðòσñöðùτψñðτ�ëðïðöý��öσñ�ñσñ�ðô÷φχóσøðā�φê�ðϊ�õχφëτíτôðð�
ëôφψðöψā�ë�ιογμλ��ð�óφîτö�êýöþ�ëτχð÷ðøðχφëσôσ�õχð�ψχσëôτôðð�
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Üψöφùôðñð�íσôôýϊ�ðôíτñψσ�mζíóðôðψöχσöðëôφτ�íσëòτôðτ|

��� ιíðôýυ�χττψöχ��ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�óτχφõχðāöðυ�

��� Ùσôôýτ�öτχχðöφχðσòþôýϊ�õφíχσïíτòτôðυ�ð�øτôöχσòþôýϊ�σõõσχσöφë�ñφôöχφòþôφ�ôσíïφχôýϊ�φχìσôφë�

��� Ùσôôýτ�λðôÿñφôφóχσïëðöðā�οφψψðð�ð�ρνο�γμÙ�

��� πöσöðψöðùτψñðτ�÷φχóý���ζç����ζξ��íòā�ëôτχτυöðôìφëýϊ�õφñσïσöτòτυ�
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ÙÝé�Ûζλιρνγ






